S3Y TE TP HO CHI MINH CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUNG TAM Y TE Doc 1ap-Tw do-Hanh phiic
KHU VUC THUAN AN
S6: 4044 /ITTYT Ldi Thiéu, ngay 27 thdng 8 ndm 2026
PHUONG AN

TU CHU TAI CHINH CUA TRUNG TAM Y TE KHU VUC THUAN AN
GIAI POAN 2026- 2030

Cén ct Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngay 21 thang 6 nim 2021 ctia Chinh phu
quy dinh co ché ty chu tai chinh ctia don vi sy nghiép cong 14p;

Cén cir Thong tu so 56/2022/TT-BTC ngay 16 thang 9 nam 2022 cia Bo Tai
chinh vé& huéng dan mot s6 noi dung v& co ché tu chu tai chinh cua don vi sy nghiép
cong lap, xu 1y tai sén, tai chinh khi t6 chtrc lai, giai thé don vi su nghiép cong 14p;

Cian ¢ Nghi dinh so 111/2025/ND-CP ngay 22 thang 5 nam 2025 cta Chinh phu
vé stra ddi, bd sung mot s6 diéu cua Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ngay 21 thang 6 nam
2021 cua Chinh phu quy dinh co ché tu chu tai chinh ctia don vi sy nghiép cong 1ap;

Can ctt Quyét dinh sb 443 8/QD-SYT ngay 28/11/2025 cla S Y té vé Vi€c
Quy dinh chirc nang, nhiém vy, quyén han va co chu td chic ctia Trung tam Y té
khu vuc Thuan An tryc thude S& Y té thanh phd Ho Chi Minh;

Trung tdm Y te7 Khu vuc Thuan An xdy dung phuong an ty chu tai chinh giai
doan 2026-2030, cu thé nhu sau:

I. Phin thir nhit: Danh gi4 tinh hinh thwe hién co ché tw chi tai chinh giai
doan 2021-2025

1. V& nhiém vu; t6 chitc by may, so lwgng can bg, vién chirc va lao dong
hop dong

1.1. Nhiém vu:

Trung tim Y te thanh phd Thuén An ¢6 chic nang cung cap dich vu chuyén
mon, ky thuat vé oy té du phong; kham bénh, chira bénh, phuc hoi chic ning, an toan
thuc pham, din sé va céac dich vu y té khac theo quy dinh ctia phap lut.

Trung tm thyc hién cung cip dich vu kham bénh, chita bénh ngoai trd, ndi tro
khém sang loc, kham tw vén, cac dichvuy té khac theo quy dinh cua phap ludt va quan
ly hoat dong cua cac tram y té x&/phudng, phong khdm da khoa khu vuc trén dia ban.

1.2. V& co chu td chire:

Trung tdm Y té thanh phé Thuan An bao gbm 03 bd phan: Bénh vién da khoa
hang II v6i Ban Giam doc 06 phong chirc nang, 21 khoa; Y t€ x3, phuong — Cong tac y
té du phong, 05 Tram Y té va 05 diém y té.

Co chu td chirc bd may ctia don vi cu thé nhu sau (Nam 2025):

a) Lanh dao Trung tdm: Giam dbc va khong qua 3 Phé Giam dbc;
b) Céac Phong chuyén mon nghi€p vu: Téi da 06 Phong, gdm:

- Phong K& hoach - Nghiép vu;

- Phong T6 chtre - Hanh chinh;



(D)

- Phong Tai chinh - K& to4n;

- Phong Piéu dutng (bao gdbm bd phén Dinh dudng);
- Phong Dén s - Truyén théng va Gido duc stic khoe;
- Phong Vat tu, thiét bi y té;

¢) Cac Khoa, don vi truc thudce: 22 Khoa, g61n:
- Khoa Khém bénh;

- Khoa Cép ctu;

- Khoa Hoi stre tich cuc —Thén nhén tao;

- Khoa Noi téng hop;

- Khoa Truyén nhiém;

- Khoa Y hoc C6 truyén - PHCN

- Khoa Nhi;

- Khoa Ngoai téng hop;

- Khoa Phu sén;

- Khoa Lién chuyén khoa (Mat -TMH-RHM);
- Khoa Phiu thuat - Gay mé hdi strc.

- Khoa Xét nghiém

- Khoa Chén doan Hinh anh;

- Khoa Kiém soat nhiém khuén;

- Khoa Duoc;

- Khoa Dinh dudng.

-Khoa Y té cong cong

- Khoa Kiém soét dich bénh va HIV/AIDS

- Khoa An toan thyuc phdm

- Khoa Chém séc strc khoe sinh san

- Khoa Theo dbi va diéu tri nghién chét

d) Cac Tram Y té

- Tram Y té phuong Thuén An;

- Tram Y té phuong Thudn Giao;

- Tram Y té phuong Lai Thiéu;

-TramY té phuong An Phu;

- Tram Y té phuong Binh Hoa .

e) Pon vi truc thudc cac khoa

- PDon nguyén so sinh truc thudce khoa Nhi.

- Don vi Quén ly hen — COPD tryc thudc Khoa Kham bénh.
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- Pon vi cé.p ctru 115 truc thudc Khoa Cép cuu.
- Don vi Dot quy truc thudc Khoa Cép ctu, Khoa Noi.
- Pon nguyén tim mach thudc Khoa Noi tong hop
-Pon vi hd tro sinh san truc thudc khoa Phu sén
1.3. S6 lwong c4n b, vién chirc va lao dong hop ddng:
- Nam 2021:
Tdng sb vién chirc, ngudi lao dong hién cé: 487 ngudi, trong do:
+ Bién ché: 372 ngudi (Tuyén thanh phé: 275 ngudi. Tuyén xa - phudong: 97
nguoi.
+ Hop ddng c6 hudng luong: 115 nguoi.
- Trinh d6 chuyén mon:
+ Dai hoc & sau dai hoc: 200 chiém ty 1€ 42,72%.
+ Cao dang & Trung hoc: 267 chiém ty 18 52,36%
+ So hoc & CB khéc: 20 chiém ty 1€ 4,92%.
* S luong da tuyén dung trong hém: 65; Sé luong nghi huu, nghi viée: 36
- Nam 2022:
Tbng sb vién chirc, nguoi lao dong hién c6: 514 ngudi, trong do:
+ Bién ché: 362 ngudi (Tuyén thanh phd: 265 nguoi. Tuyén x4 - phudng: 97
nguoi.
+ Hop d@)ﬁg c6 huong luong: 152 nguoi.
- Trinh d6 chuyén mon:
+ Dai hoc & sau dai hoc: 222 chiém ty 18 43,19%.
+ Cao déng & Trung hoc: 265 chiém ty 18 51,56%
+ So hoc & CB khac: 27 chiém ty 1& 5,34%.
* S lugng da tuyén dung trong nam: 57, Sd luong nghi huu, nghi viéc: 67
- Nam 2023:
Tdng sb vién chirc, ngudi lao dong hién c6: 521 ngudi, trong do:
+ Bién ché: 445 ngudi (Tuyén thanh phé: 330 nguoi. Tuyén xa - phudng: 115
nguoi.
+ Hop ddng c6 huong luong: 76 ngudi.
- Trinh d6 chuyén mon:
+ Dai hoc & sau dai hoc: 231 chiém ty 1& 44,34%.
+ Cao ding & Trung hoc: 267 chiém ty 1& 51,25%
+ So hoc & CB khéc: 23 chiém ty 18 4,41%.
+ Béc s§: 135 nguoi (Bs CKII: 03 nguoi; Bs CKI: 25 nguoi);
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+ Diu dudng, KTV, NHS, YTCC, Y st: 277 ngudi (Thac s§: 04; CKI: 01; DH:

44, Cb: 136, TC: 92);

+ Dugc s§: 44 (DS CKI: 03, ThS: 01; DS BH: 13; CD: 24; DS TH: 03);
+ Pai hoc khac: 27.
+ Can b6 khac: 38.
* S8 luong d& tuyén dung trong nam: 53; Sd lugng nghi huu, nghi viée: 52
- Nam 2024:
Tbng sb vién chire, ngudi lao dong hién c6: 553 ngudi, trong dé:

+ Bién ché: 471 nguoi (Tuyén thanh phd: 331 ngudi. Tuyén x4 - phuong: 140

nguoi.

+ Hop dong c6 hudng luong: 82 ngudi.

- Trinh d6 chuyén mon:

+ Pai hoc & sau dai hoc: 245 chiém ty 16 44,3%.

+ Cao déng & Trung hoc: 264 chiém ty 16 47,7%

+ So hoc & CB khac: 44 chiém ty 18 8%.

+ Bac s§: 144 nguoi (Bs CKII: 1 nguoi; Bs CKI: 36 nguoi, Thac si: 01 ngudi);

+ Piéu dudng, KTV, NHS, YTCC: 202 nguoi (Thac s§: 04; DH: 48; CD: 141
TEC: 9%

+ Dugc s§: 51 (DS CKI: 04, DS BH: 15, DS CDb:30; DS TH: 2);

+ ¥ si: 38

+ Pai hoc khac:37.

+ Can b khac: 74.

- Nam 2025:

Téng sb vién chirc, ngudi lao déng hién c6: 542 nguoi, trong do:

+ Bién ché: 451 ngudi (Tuyén thanh phd: 313 nguoi. Tuyén xa - phudong: 138
nguoi.

+ Hop ddng c6 hudng lvong: 91 ngudi.

- Trinh d6 chuyén mon: |

+ Pai hoc & sau dai hoc: 246 chiém ty 16 45,4%.
+ Cao déng & Trung hoc: 256 chiém ty 16 47,3%

+ So hoc & CB khac: 40 chiém ty 18 7,3%.
+ Bac s§: 141 nguoi (Bs CKII: 3 nguoi; Bs CKI: 32 ngudi, Thac si: 01 nguoi);
+ Diéu dudng, KTV, NHS, YTCC: 202 ngudi (CKI: 01, Thac s§: 08; DH: 47,

Cb: 138 TC: 8);

+ Duoc sy: 51 (DS CKI: 06, DS BH: 113, DS Cb:32),
+ Y si: 71 + Pai hoc khac:26.
+ Can b0 khac: 50.



2. V& nhiém vu dwoe giao, ké chi tiét cac nhiém vu dwoce giao; nhiém vu giao

g
)

cho cac don vi trire thudce; nhiém vu don vi tw thwe hién.

CONG TAC KHAM CHUA BENH

Thuwe Thue Thwe Thue Thue
Mt s6 chi titu Pon vi hién hién hién hién hién Ghi
L 3b.calid tinh nim nim nim nim nim chi
2021 2022 2023 2024 2025
- Tdng s6 14n khdm bénh Lén 186.771 | 262.160 | 231.777 | 241.167 | 231.138
- Tong s0 nguoi benh Ngusi | 12374 | 13448 | 12743 | 12.679 | 14435
d1egltr1rypltru
- Tong 50 ngudi bénh Neudi 7951 | 14.031 | 17.031 | 19.456 | 12.032
diéu tri ngoai tru
< TunEsOREy dleuin Ngay | 90.008 | 75.312 | 66.896 | 80.809 | 95.905
nd1 tru
- Ngay diéu trj trung A
o B e Ngay 7.2 5,6 5,25 6,37 6,64
oL % 77 6447 | 573 | 69.19 | 8211
givong bénh
- Téng s6 1an xét nghiém Lén 417.699 | 402.110 | 440.480 | 438.120 | 403.668
-“Tong;ed lan-chigp X Lin | 30276 | 52965 | 52683 | 49.675 | 43.132
quang
- Téng s6 lan siéu am Lén 33680 | 66.475 | 70.651 | 69.008 | 54.028
- Tong s lan-eiyp 1 fn 2090 | 5711 | 5756 | 3.616 0
Scanner :
- Tong s0 candisoichan |y, 416 716 976 1.301 912

doan

3. Tinh hinh chip hanh chinh séch ché @) va cic quy dinh vé tai chinh ciia

Nha nwée.

- Thu phi kham chita bénh theo Thong tu s 22/2023/TT-BYT ngay 17/11/2023
Bo y té quy dinh théng nhat gié dich vu kham bénh, chita bénh BHYT giita cac bénh
vién cung hang trong toan quoc va huéng dan ap dung gla thanh toan chi phi kham
bénh, chita bénh trong mot s6 truong hop; Nghi quyét sb O2/2024/NQ HDND TINH
Binh Duong ngay 31/01/2024 cia HDND tinh Binh Duong v& viée Qui dinh gid dich
vu kham bénh. chita bénh khong thudc pham vi thanh toan ctia qu§y BHYT trong céc co

s& kham bénh, chita bénh ctia Nha nudc trén dia ban tinh Binh Duong.

_ Thu kham chita bénh theo Nghi quyét s6 25/2024/NQ-HDND tinh Binh Duong
vé Quy dinh gia dich vu kham bénh, chira bénh ctia cac co sO'y t& Nha nudc trén dia

ban tinh Binh Duong.
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- Thu tir hoat dong cho thué mit béng: Nha thube BV, Kiot + nha xe: thuc hién
d4u thau. Va céc hop dbng nho khéc nhu thué hoi truong, thué dit may ban nuéc tu

dong, cAy phét séng, thu tir tién 141 giri ngan hang.

- Thuc hién chinh sach mién giam theo quy dinh cho cac dbi tuong nghéo, khong

than nhan gom chi phi diéu tri, chi phi ru6c bénh, chuyén vién 1én tuyén trén.

Thuc hién nghiém cac ché dd tai chinh. vin ban huéng dan dugc ban hanh trong
qud trinh thue hién nhiém vu chi. Quy ché chi tiéu néi by dugc thong qua hoi nghi cén
bd vién chirc hang ndm, 4p dung cho mdt ndm tai chinh. Trong d6 néu rd cac vin ban

quy dinh don vi 4p dung, ché do dinh mue chi.

4. B4o céo vé thwe hién cdc chi tidu tai chinh thu. chi giai doan tw chi 2021-

2025
DVT: triéu dong
STT Ngi d Nafl
SRS 2021 2022 2023 2024 TH 2025
I | NSNN giao TX 6.267 15.035 17.108 18.752 30.488
Du toén giao 6.267 15.035 17.108 18.752 30.488
S thuc hién 5514 14115 16.093 17.685 29.307
S0 T pHdicy den 753 920 1.015 1.067 1181
duoc
I Thu, chi hoat dong
dich vu
1 | S6thu 84.540 97.463 115.009 120.378 125.451
Thu vién phi tai
; - 76.631 89.553 103.085 107.641 115.522
TTYT
Thu vién phi tai
' - 534 5 2.1 772 732
R 1 93 12 2.77 2.73
T ECHIea 3.813 4.901 7.393 8.174 5.772
cau
Thu dich vu ti€ém ngira 774 0 0 0 0
i ey otio thus 1.659 2.074 2.419 1.792 1.425
mat bang
Thu XHH YHCT 129 0 0 0
2 | Nop thué 184 265 330 315 235
Tir thu KCB yéu cau 76 o8 148 164 116
Tu\ thu dich vu tiém g 0 0 0 "
ngua
Tt dich yugho 99 167 182 151 119
thué mat bang
g | S PRI e 1 3.112 3.184 5.052 5.559 3.869
dich vu
Tir thu dich vu KCB 2.391 3.110 4.978 5.522 3.868
Tar thu dich vu tiém 672 0 0 0 0




nglia

Tu thu dich vu cho

. 4 4 4 37 1
thué mat bang ’ 7 / !
4 | Chihoat dong
4.1 | DRHEREEOE 72.168 81.700 95.486 96.813 115.522
vién phi TTYT
Chi luong, pc, bao
hiém (M6000, 6100, 25.504 31.006 34.028 39.601 49.740
6300)
Chi M6500, 6550, .
6600, 6650, 6700, 1935 2.931 7.849 4.441 4.599
Chi Muc 6900 218 243 72 243 71
Chi Muc 7000 43.906 46.154 51.882 50.883 58.057
Chi khac 7750, 7850 605 1.366 1.654 1.645 3.055
Chi tir ngudn thu
4. 2 - 064 ; 30
2 vién phi TYT, PKKYV 508 00 1.06 1.279 1.300
e 1.888 19 276 247 55
hiém
Chi M6500, 6550,
6600, 6650, 6700, ST 447 745 935 1.137
Chi Muc 6900 23 12 2 35 15
Chi Muc 7000 20 21 14 37 93
Chi khac 7750, 7850 0 3 24 0
45, || EATRISIR, 808 1.016 892 1.170 158
yéu cau
Chiliong, pe, bao 328 253 243 160 18
hiém
Chi M6500, 6550,
6600, 6650, 6700, 4 ke i s Lo
Chi Muc 6900 0 153 93 0 0
Chi Muc 7001, 7002 0 0 24 108 0
Chi khac 7750, 7850 480 413 485 900 30
44 C.hl tr ng.ixon th‘u g 0 0 0 0
dich vu tiém ngira
C.};H luong, pc, béo 0 0 0 0 0
hiém
Chi M6500, 6550,
6600, 6650, 6700, Y 4 0 ¢ 4
Chi Muc 6900 0 0 0 0 0
Chi Muc 7001, 7002 0 0 0 0 0
Chi khéac 7750, 7850 8 0 0 0 0
45 | Shidenentn thweho | |04 5, 1.100 842 674 567
thué mat bang
Chi luong, pc, bao 600 0 0 44 49

hiém




CO

Chi M6500, 6550,

116 < 2 ] 2
6600, 6650, 6700, 16 137 235 164 391
Chi Muc 6900 272 129 502 345 0
Chi Muc 7000 0 0 0 5 0
Chi khac 7750, 7850 177 33 106 115 127
| Chi tir thu XHH e
46 | vreT 77 0 0 0 0
Chi luong, pc, ba
' }1 uong, pc, bao 0 0 0 0 0
hi€ém
Chi M6500, 6550, 5 i : :
6600, 6650, 6700, 0
Chi Muc 6900 0 0 0 0 0
Chi Muc 7001, 7002 0 0 0 0 0
Chi khac 7750, 7850 77 0 0 0 0
5 | Trich CCTL 5.062 8.458 7.961 8.844 2.056
Tt thu vién phi tai a
T 3.558 6.728 5.631 6.442 0
T thu vién phi tai
TYT.PKKY 530 320 558 765 820
Tu thu KCB yéu céu 539 677 907 Do 715
Tu‘ thu dich vu tiém 38 0 0 0 0
ngua
Twr thu dich vu ch
b dicho o 346 733 865 641 522
thué mét bang
Tir thu XHH YHCT 51 0 0 0 0
Trich 5% tir cong
6 Uik <B. GB tir VP 905 925 972 1.157 0
7 | Chénh léch thu, chi 432 314 2.409 4.570 1.742
Vién phi tai TTYT 0 200 996 3.229 0
Vién phi tai .
TYT PKKY 383 114 489 729 613
KB theo yéu cau 0 0 469 324 914
Dich vu tiém ngira 49 0 0 0 0
Dich vu cho thué mit -
e S e e 0 0 455 288 215
bang
XHH YHCT 0 0 0 0 0
A o X
i [ cp.chl I 246.990 54.242 11.591 18.913 31.526
khong giao tw chi .
Du toan giao 246.990 54.242 11.591 18.913 31.526
S6 thuc hién 246.990 54.242 11.591 18.913 31.526
S6 thu phi va 1¢ phi
IV | dwge dé 1ai theo quy

dinh (ATTP)




1] Séthu 37 115 136 129 0
2 | 86 dugc dé lai chi 0 0 0 0
3 | S6 nop kho bac 37 115 136 129 0
4 | S6 tiét kigm 0 0 0 0
A 0i chénh léch
4 fhh; Zhﬁzggu'&l;; xnjiéﬂ e o il 4.570 1.742
1 | Quy PTHDSN 108 79 602 1.142 359
2 | Quy bb sung thu nhép 241 176 1.301 2.468 942
3 | Quy phuc lgi 43 31 288 549 284
4 | Qu§ khen thuéng 35 25 192 366 140
5 | Qu§ kham chita bénh 5 3 26 45 17
VI Thu nhip tang thém
ctia ngwoi lao dong
(| TomgeR it ohi, 479 505 515 591 546
nguoi lao dong
Thu nhap tdng thém
2| inh quén ngudi/nim 4 % o 58 1,7

Nguyén tic phan phdi quy:

+ Qu¥ phat trién hoat dong su nghiép 25%.

+ Quy tang thu nhap + dy phong én dinh thu nhap: 56%.
+ Qu¥ khen thuéng 8%

+ Quy phuc loi 10%.

+ Qu¥ kham chita bénh 1%.

Nguyén tac chi tra thu nhép tang thém: theo quy ché chi tiéu noi bo hang nam,
can o vao sb tién tiét kiém duoc trong ndm, trich lap quy binh quan mo1 thang c6 hé 50
k tir 300.000 ddng dén 2.000.000 dong. Thuc hlen theo nguyén tic gén voi s6 lugng,
chét luong va hiéu qua cong tac duge binh xét mdi thang.

5. Nhitng khoé khin, ton tai

Thoi gian hoan tht quyét todn bao hiém hang nim lau, dén nay, co' quan BHXH
van con chua thanh todn chi phi vuot qu§ nam 2024, lam dnh hudng dén hoat dong cla

don vi.

6. Kién nghi

Kinh trinh S Y té thanh pho kién nghi BHXH thanh phd chép nhan thanh toén
chi phi vuot quy va thanh toan kip thoi dé don vi KCB BHYT c6 kinh phi thyc hién ché
d6 chinh sach cho nguoi lao dong, duy tri hoat dong va thanh todn no phai trd cho cac

cdng ty cung ung.
Xin kién nghi thuc hién goi mua sém trang thiét bi 24 ti dong da dwoc phé duyét
tr UBND TP Thuén An trudce day.
,Xin mua M4y MRI 3 tesla phuc vu cho kham chita bénh, H¢ théng ndi soi khép,
Hé thong ndi soi da day-dai trang
IL. Phin thi hai: X4y dung phwong 4n tw chi tai chinh giai doan 2026-2030
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1. V& nhiém vy, t6 chirc bd may, s6 lwgng cin b, vién chirc va lao dong hop
dong:
1.1. Vé nhiém v, tb chire b0 may: trong giai doan tiép theo co ban khong thay
ddi so v6i giai doan trude.

Can ctr vao tinh hinh phat trién Tr ung tam Y té xdy dung phuong 4n sip x€p lai
co cAu t6 chiic trong thoi gian t61i; cu thé:

* Nam 2026:

Tach TTYT thanh céc Tram Y té phuodng va Bénh vién da khoa hang 2.
* Nam 2028-2030:

- Thanh [4p Bénh vién da khoa hang 1

- Thanh 14p Phong Quan ly chéit lugng bénh vién va Céng tic xa hoi (tach tur
phong KHNV).

* Nam 2029-2030:

- Thanh 14p Khoa ngoai chin thuong.

Bénh vién Pa khoa hang 2

a) Lanh dao: 01 Gidm dc va khong qué 03 Pho Giam déc

b) Céac Phong chuyén mén nghiép vu: 06 phong:
- Phong K& hoach nghiép vu;

- Phong T6 chirc hanh chinh;

- Phong Tai chinh ké toan;

- Phong Piéu dudng;

- Phong Chét lugng bénh vién va cong tac x3 hoi;
- Phong Vit tur thiét bi Y t4;

¢) Céc Khoa, don vi truc thudc (Téi da 27 khoa): du kién chia tach, thanh 18p thém
cac khoa sau:

- Khoa Tham do chirc ning (tach tir khoa Chéin doin Hinh anh);

- Khoa Réng ham mit (tich tir Khoa lién chuyén khoa)

- Khoa Héa sinh - Vi sinh- Giéi phau bénh(tdch tir khoa Xét nghiém);

- Khoa Huyét hoc truyén mau - Giai phau bénh (tach tir khoa Xét nghiém);
- Khoa So sinh (thanh 1ap tr Pon nguyén so sinh thudc khoa nhi)

- Don nguyén cham séc giam nhe thude khoa ndi téng hop.

- Thanh 13p Khoa L&o khoa tir Khoa Noi tdng hop.

- Khoa Tim mach tir Khoa Noi téng hop

- Tach khoa ngoai CTCH, Ngoai niéu riéng, ...

1.2. S6 lwong cén by, vién chirc va lao dong hop ddng:

Can ctt ké hoach hoat dong, chi tiéu givong bénh, dinh mtc bién ché va tinh
hinh thuc té cta don vi. Du kién s6 luong nguoi lam viée tai don vi, cu thé nhu sau:
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Nam 2026:

+ Bién ché, s luong ngudi lam viée tdi thiu: 320 giuvdng x 1,25 = 400 nguoi;

+ Bién ché, s6 luong ngudi lam viée ti da: 320 giuwomg x 1,4 = 448 nguoi.

Nzm 2027-2028:

+ Bién ché, sb luong ngudi lam viée tbi thiéu: 400 givdong (theo Thong tu
03/2023/TT-BYT khoang 450 ngudi;

+ Bién ché, sb luong ngudi lam viée ti da: tuy vao tinh hinh thuc té tai don vi
va s0 dugc giao.

Niam 2029-2030:

+ Bién ché, s6 luong ngudi lam viée téi thiéu, 16 da tiry vao tinh hinh thyc t,
vin ban hudng din hién hanh.

(*) Trong qua trinh thuc hién Phuong 4n, néu Bénh vién dugc néng hang, hodc
c6 su didu chinh khac ve chi tiéu giwvong bénh, dinh muc bién ché ctia Nha nudéc, Trung
tam kinh @& nghi S& Y té, S& Noi vu trinh UBND thanh phd xem xét, diéu chinh, bd
sung cho phu hop.

(*) Dbi v6i cac De an Ve x4 hoi hoa cung cip dich vu Kham, didu trj theo yéu

cu, Don vi dugc quyét dinh sb luong nguoi lam viéc sao cho pht hop véi tinh hinh
thuc té, kha ning chi tra khi thuc hién dé an (Hoat ddng nhu hinh thirc tu nhén).

2. Vé du kién nhiém vu dwge giao; nhiém vy don vi tw thwe hién

Tai don vi ¢ cdc thu hoat dong dich vu su nghiép cong. dich vu khac gén lién
vé1 hoat dong don vi. cu thé:

2.1 Vé du kién nhiém vu dwgc giao

Thuec hién dat va phén déu vuot chi tiéu ke hoach cong tac khéam chita
bénh, cac chuong trinh, du an 'y t& dugc S¢ Y té thanh phd Hb Chi Minh giao

Néng cao chét luong dich vu kham bénh, chita bénh tai Trung tdm Y té;
m& rong cac loai hinh kham bénh, chfta bénh, trong d6 cé kham va didu tri theo
yéu cau;

Duy tri va phat huy két qua dat dugc trong cong tac phong, chéng dich
bénh; kham bénh, chita bénh, didu tri ngoai tru; phdi hop y hoc hién dai (YHHD)
vé6iy hoc ¢b truyén (YHCT).

Tang cuong kham stc khoe va quan 1y strc khoe theo vong doi; sap xép co
s& didu tri theo hudng tinh gon, hiéu qua.

Chuyén nghiép hoa hoat ddng cap clru ngoai vién, tang cudng hd tro
chuyén mon va cham séc y té tai cac trung tam bao tro x4a hoi.

Thuc day nghién ctru khoa hoc, sang kién cai tién trong don vi; ddy manh
chuyén d6i sb toan dién.

Xay dung, hoan thién cac phac dd diéu tri va quy trinh chuyén moén tai don
vi.

Trién khai cac danh muc k¥ thudt mai, phat trién mot s6 chuyén khoa,
thanh 14p cac don nguyén phu hop.

bam bao cung cép dich vu chuyén mon. ky thuat Ve y té du phong; kham bénh.
chita bénh. phuc hdi chtic néng. an toan thuc phim. dan sé va céc dich vu y té khéc,
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Cung cap dich vu cdng kham bénh. chita bénh ngoai tra. kham sang loc. kham tu
van. cac dich vu y t€ khac theo quy dinh ciia phéap luét va quan Iy hoat dong cua céc
tram y t€ x&/phudng. phong kham da khoa khu vuc trén dia ban.

Diém trung binh tiéu chi chét luong bénh vién phén dau dat trén 3.4
2.2 Hoat dong don vi tw thire hién:

Thu tir hoat dong cho thué mit bdng lam nha gitt xe ngudi bénh, cin tin phuc vu
an uéng va nha thubc bénh vién.

Thu Kham chita bénh theo yéu ciu.

T4t ca céc nguén thu déu duoc hach toan s sach ké toan. Thu, chi theo Nghj

dinh s6 60/2019/ND-CP va quy ché chi tiéu ndi bs chi tiét cho ting ngudn thu, chi.
Hang nam, chénh l&ch thu 16n hon chi, don vj trich 18p cac quy theo quy dinh.

3. Vé dw toan thu, chi nim diu théi ky én dinh (Khéi BV- Phy luc 1: Dw
toan thu chi NSNN nim 2026. miu 1 PL 2 trang 14- TT 56)

- Biéu méu béo co 6 1 kém phu Iuc s6 2 -TT56 (phu luc dinh kém).
- Biéu mAu béo c4o sb 2 kém phu luc s6 2: (phu luc dinh kém).

ik Xac dinh phuong 4n tu chd tai chinh ( Nam 2026):
3.1. Danh muc dich vu Sw nghiép cong do don vi thye hién:
- Su dung ngén sach NN (KP chi thuong xuyén — N13):
3.2. Ngudn thu, chi
- Ngudn thu (A ): 120,668 ti, trong do
+ Thu tir hoat dong kham chita bénh tai TTYT: 116,591 ti.
+ Thu tir hoat dong san xuét kinh doanh: 4,077 ti.

- Ngudn chi thuong xuyén (B ): 123,963 i, trong do:

T nguén thu: 120,668 ti

+ Chi tién luong, tién cong, cac khoan phu cép, déng gop theo luong: 50,214
ti.

+ Chi hoat dong chuyén mén ( thude, hoa chit, VTTH): 63,995 ti.

+ Chi quén 1y, mua sém, sua chita, bdo dudng tai san: 6,443 ti.

+ Chi thuong xuyén khéc va trich lap CCTL: 3,311 ti.

Tu kinh phi thuong xuyén ( N13): 3,295 ti

+ Chi tién Iuong, céc khoan phu cép, dong gop theo lwong: 3,295 ti

1. Phén phéi KQTC ( trich lap qu§):
DVT: Triéu dong

STT Noi dung PP KQTC cua cac nam trude lidn ké Du kién n;'nn7
dau TK 6n
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 dinh 2026
1 Quy PTHDSN 108 79 602 | 1.142| 359
(25%)
2 Qu¥ bé sung thu 241 176 | 1301 | 2.468| 942
nhép va chi TN

ting thém ( 49%)




bénh (1%)

3 Qu¥ khen thudng 35 24 192 368 139
(8%)

4 Quy Phuc lo1 43 32 288 547 285
(17%)

5 Qu¥ Khém chiia 5 3 26 45 17

2. Xac dinh mirc d§ tw chi tai chinh:

DVT: Triéu dong

Nam 2026
A 120,668
B 123,963
Mic dam bao chi TX (A/B) % 97,34 %

Cén clr vao du toan thu, chi ndm 2026 nam dAu thoi ky 6n dinh va ndi dung
huéng dan tai Nghi dinh s6 60/2021/ND-CP ctia Chinh pht ngay 21 thang 6 ndm 2021,
Théng tu 56/2022/TT-BTC ngay 16/69/2022 cia BTC huéng dan mot so ndi dung Ve
co ché tu chu tai chinh cta don vi sy nghiép cong lap; xr ly tai san, tai chinh khi td
chuc lai, giai thé don vi SNCL. Nghi dinh 111/2025/ND-CP ngay 22/5/2025 Stra d6i bd
sung mot sb didu ctia ND 60/2021/ND-CP. Pon vi x4c dinh phén loai don vi su nghiép
la don vi su nghiép ddm bao mot phan kinh phi chi thuong xuyén (don vi Nhom 3);
Don vi dam bao mot phan kinh phi chi thudong xuyén 97,34%.

Trén ddy la bao cdo danh gid tinh hinh thuc hién co ché tu cha tai chinh giai
doan 2021-2025 va xdy dung phuong an ty chi tai chinh giai doan 2026-2030 cuia

Trung tdm Y t€ Khu vuc Thuin An.

Kinh trinh $6 Y té thanh phé H3 Chi Minh xem xét, phé duyét./. ¢

Noi nhdn:

-SoY té Thanh phd;
- Ban Giam doc;
- Phong TCHC, TCKT; KHNV;
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5.1 | Tir cho thué tai san cong =
5.2 | Tir tién lai tién giri ngan hang 14 - -
6 | Thu kic... 15 -
Il :mwwkw,w%m YUvER gino tw et B Gl 16 90395 | 112184 | 120708 | 139.100 158.683 | 630.050 | 123.963 138.403 | 138403 | 138.403 | 138.403 430.277
Chi tién lwong ngach, bic, chirc v, cdc 17
khodn déng gop theo lwong va cdc khodn
pliut Q@ do Nha mwde quy dinh theo sé
I \lwong nguwoi lam vige dicoc gino hodc sé 31.323 44.160 49.433 56.874 77.945 259:735 50.214 60.213 60.213 - 60.213 60.213 291.066
lwong vi trf viée lam dicge phé duyét; chi
tien cong theo hop «&:% vy vige (néu o) (=
18+19)
Chi tién luong ngach, béac, chic vu, cac 18
1.1 |khoan dong gop theo luong va cic khoan phu 31323 44.160 49433 56.874 77.945 259.735 50.214 60.213 60.213 60.213 60.213 291.066
cip
1.2 | Chi tién cong theo hop n_m:m vu viée 19
Chi thire hign cdc nhigm vy khoa hoc va 20
cong ngh¢ khi dirgc co quan cé thim quyén
5 N:.xm.: chon hodc giao triee :.mv theo quy dinh
“ |cita phip lugt vé k hoa hoc va cong nghé (ip
dung d6i véi 18 chite khoa hoc va cong nghé
cong lip)
21
Chi hoat ddng chuyén mén; chi quin ly; chi
bio tr, biio dwdng tii san thiéng xuyén tir
nguodn kinh phi giao ti chii (khéng bao gom
3 (Gdgkhoan chitheo dwidn/ e dn dicge cip o6 59.052 68.024 80.275 82.226 80.738 370.315 73.749 78.190 78.190 78.190 78.190 139.211
tham quyén phé duy@t bo i kinh phi
thudng xuyén khéng giao tir chii) va cic
khodan — chi  thuwong  xuyén  khic(=
22+23+24+25+26)
3.1 | Chi hoat déng chuyén mén 2 43.926 46.175 51.920 50.965 60.243 253.229 63.995 61.101 61.101 61.101 61.101 61.101
3.2 | Chiquan ly 23 513 531 694 14.446 6.377 22.567 6.443 9.263 9.263 9.263 9.263 43.495
~ o | Chi bao tri, bdo dudng tai san thuong xuyén 24
> e ngudn kinh phi giao tr chu
~ 4 | Chi thudng xuyén hoat déng thu phi theo quy 25 : ]
i dinh ctia phap lut v& phi, 18 phi
3.5 | Trich 1ap cac khoan du phong (néu co) 26 - -
3.6 | Chi tra lai tién vay 27 = -
3.7 | Chi thuéng xuyén khac 28 14.613 21.312 27.661 16.815 14.118 94.519 3.311 7.826 7.826 7.826 7.826 34.615
4 |ChiCCLT 29 = -
I | Ty 1€ dam bao chi TX (%) (= 1/16%100%) i 94% 87% 89% 87% 81% 97% 94% 94% 94% 94%
IV _|Phan phdi két qua tai chinh trong nim
§ | LT KR phsEen Hogting ag- 3l 108 79 602 1.142 1.039 2.970 : - - - - -
nghiép (= 32+33)
1.1 | Tir chénh léch thu chi 32 108 79 602 1.142 1.039 2.970 2
1.2 | Tir trich khdu hao tai san ¢d dinh 33 - 9
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SO‘ Y TE THANH PHO HO CHI MINH
7 -;«;};;u VUC THUAN AN

\

’ SRS

(1)

Y i £
,. 1&1(

ng vin so:

N THU CHI NGAN SACH NHA NUGC NAM 2026
ATTYT ngay ... 2.
cua Trung tamy {'é' khu viee Thudn An)

oA 2026

DPon vi tinh: triéu dong

o Pon vi So thue Nam 2025 ‘ oy .
STT tinh i ngms | Durfodn Thuc hién Duy to4n nim 2026
A B 1 2 3 4 5
1 |Kinh phi giao tu chii 18.752 30.149 29.643 3.295
1.1 Chi thanh todn ¢4 nhin 17.270 28.635 28.129 3.295
Tién lvong 9.927 17.219 16.713 2.466
Luong ngach bac theo quy lwong duoc duyét 9.927 17.219 16.713 2.466
Luong hop ddng dai han
Nang luong nién han
Tién cong tré cho lao ddng thwong xuyén theo hop ddng 169 124 124 0
Luong NDI11 169 124 124
Phu cép luong 4.762 7.255 7.255 231
Phu cap chirc vu 134 272 272 79
Phu cflp lam dém, lam thém gio (BC-HD) 4
11 ngay 1& * 8 gid dém = 88 gi&
8§ ngay nghi * 14 gio ngay = 112 gio
Phu ¢Ap nghé Nghi dinh 56/2011/ND-CP 3.611 6.206 6.206 152
Phu cép doc hai 356 553 553
PC trach nhiém theo nghé, theo cong viéc 20 3 31
Truc 344 32 32
PC DHHV 261 95 95
Phu ¢ép tham nién vuot khung 32 66 66
Tidn thuong 0 0 0 0
Thudng thuong xuyén N
CSTb -
Bing khen 5
LBPTT -
Tép thé 2
Thuong khéac
Phiic lgi tAp thé 0 0 0 0
Tién y té trong céc co quan, don vi 0
Tién hoa chét vé sinh phong dich 0
Tién nude 11611g 0
Khéc (chi tham viéng, hiéu hy, nghi Dstrc, 18 tét...) 0
Cic khoan dong gop 2.412 4.037 4.037 598
Bao hiém xa hoi (BC-HD) 1.767 2.899 2.899 433
Bao hiém xa hoi (ND 111) 30 21 21
Béo hiém y té (BC-HD) 303 512 512 76
Béo hiém y té (ND 111) 5 4 4
Kinh phi cong doan (BC-HD) 202 342 342 51
Kinh phi cong doan (ND 111) 9 2 2
Bio hiém thét nghiép (BC-HD) 101 170 170 25
Bdo hiém thit nghiép (ND 111) 2 | 1
Bio hiém tai nan nghé nghiép (BC-HD) 85 85 13
Bio hiém tai nan nghé nghiép (ND 111) 1 1
Cic khoén chi khic cho ¢4 nhén 0 0 0 0
Chi khac
2 Chi v& hang hod, dich vu 379 398 398 0
Thanh toan dich vu c6ng cdng 205 197 197 0
Tién dién 167 153 153







Tién nudc

Tién nhién lLéu

18

18

Tién vé sinh. mdi truong (hut HC, thong cong, rdc sinh hoal.

ric v (&)

18

Khéc

VAt tu vin phong

42

42

Van phong pham

28

28

Mua sdm céng cu dung cu van phong

Vat tu van phong khac

14

Théng tin, tuyén truyén, lién lac

22

Cudce phi dién thoai (khong bao gdm khoan DT); thué bao

duong dién thoai; fax

Cude phi buu chinh

Thué bao kénh vé tinh; thué bao cap truyén hinh; cudc phi
Internet; thué dudng truyén mang

Tuyén truyén, quang cdo

INTERNER

Khoan dién thoai

Khac

Hoi nghi

In. mua tai liéu, cit decal (Hoi nghi CCVC & téng két nam)

Chi phi khac (Nuéc, banh cho Hoi nghi)

Cong tiac phi

12

12

Tién vé may bay. tau xe

Phu cip cong tac phi

Tién thué phong ngu

Khoan cong tac phi

12

12

Khéc

Chi phi thué mudén

68

90

90

Thué phuong tién van chuyén

Thué chuyén gia & giang vién trong nudc

Thué lao dong trong nudc (HD khodn)

65

65

Thué dao tao lai cin bo (boi dudng kién thic. nghiép vu)

Thué dao tao lai can bd (ly ludn chinh tri)

Thué khac

25

S/chira tai sin phuc vu cdng tic chuyén mon va duy tu,
bio dudng cic cong trinh CS ha tang tir KP thudng
xuyén

70

35

O to ding chung

14

29

Tai san va thiét bj chuyén diing

Piéu hoa nhiét do

Nha ctra

Céac thiét bi cong nghé théng tin

Tai san va thiét bi van phong

May bom nuéc

Duong dién, chp thoat nude

Cic tai san va cong trinh ha tang co s6 khac

Mua siim tai sin phuc vu cdng tdc chuy&n mon

Tai san va thiét bi chuyén ding

Tai san va thiét bi van phong

Chi phi nghiép vu chuy&n mén cia tirng nganh

Chi mua hang héa, vit trr ding cho CM ctia timg nganh

Trang thiét bi k§ thudt chuyén dung (khong phai la TSCD)

Chi mua, in 4n, pho to tai lidu chi dung cho CM ctia nganh

DPdng phuc, trang phuc

Bao h lao dong

Séch tai liéu chuyén mon
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Chi phf khdic 7
Chi mua vt re tien mau hong
Chi vé sinh
Chi phi van chuyén, chuyén qudn
Phim anh, ho so
Do ding, dung cu lap vo day van héa cho doi lrong
Chi phi chuyén mon khac 7 6 6
Wua sim tai sén v6 hinh 0
Mua, bao tri phan mém cong nghé thong tin

1.3 Cic khoéin chi khée 1.103 1.116 1.116
Chi khac 36 27 27
Chi cdc khoan phi va 1€ phi 1 1 |
Chi bao hiém tai san va phuong tién cia cdc don vi du todn 19 3 3
Chi cac khoan khac 16 23 23
Chi cho cong tic Ding & t6 chire Pang CS va
cic cip trén CS 0
Chi thanh todn cac dich vu cong cdng, vét tu vin phong, ...
cOng téc Dang, ...
Chi 1ap cic quy ciia don vi thue hién khodn chi va don vi
su ng.l::ép céqtlzll theo ché ;'16 (iuy d.inh ‘ 1067 1089 1.089
s‘.li;plap Qu§ bd sung thu nhép, Quy du phong on dinh thu 577 588 588
Chi lap Quy phuc loi 128 185 185
QUY KT 85 88 88
PTSN 267 207 217
Qy KCB 10 11 11

Nguwoi lap bidu
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Nam 2025, Trong dé £ Euia
= i = Du toan | S0 ligu du ki g P G =) g
Thue nim 2026 | todn 2026 Thuyét minh chi tiét nguyén nhan tang giim so thim dinh
STT N§i dung hién nim i g ) 2 e By < | Chénh léch Thuyét minh chi tiét nim 2026 nam 2026
2025 | orem Y |Trungtam| (donvidd | (S6Y té ' 50 v6i 56 thye hién nim 2025
2025 £ 2 i = 2 S0 vo'i s6 thue hién nAm 3
&+DP+DS Y te nghi) |thim dinh) vy ;
Tién dién: 182,5tr x 12th =2.190 3 .
Tién nude: 25 trx 12th = 300 Tang so v&i nam 2025: 358tr b
Thanh toan dich vu Nhién liéu: 18tr x 12th=216 Tang dién do m& rong khu kham bénh dé nguai bénh khéng phai ché lau: 100t
1 p by : i 3.485 502 2.983 3.341 3.341 358 |Quan tric moi truong: 35t Nhién liéu tang giam phu thudc vao chuyén bénh
cong cong : : SR ¥ -
e Racy te: 30tr x 12th =360 nhiéu va di cong tac nhiéu hay it: 35tr 3
Réc sinh hoat. 20ur x 12th = 240 Luong rac tang va do nam 2025 cé xin XHH: 225tr
Tang so véi nam 2025: 246tr
- Tang do tang gidy, in thém toa cho BN mang vé: 95tr
VPP g6i thiu ( gidy, viét, . ): 421tr - Tang do phat sinh myc may in loai mdi va in toa: 143tr
et sy 5 Y - Tang thi rac , tai thudc do ndm 2025 tan dung tii dyng rac thoi Covid con lai nén
Tui dung thude ( goi thau): 250tr 2025 M._ Ay i
2 |Vattr vin phong 986 135 851 1.097 1.097 246 |Myc in ( g6i théu): 360t e T e SR T T
VPP rigodi thaui( linh tinh b 18): 66tr Mﬁ_m:,. 20 dimg phim nilon do chuyén tra két qua phim qua hé thong may tinh
: f;
Tong: 1,097 t 3 . ¥k
ne T - Giam mua dung cu vé sinh: 89tr do dua vao géi thu
- Giam thué PM ké toan Misa do con han hop déng; 35tr
- Gidam VPP linh tinh ngoai thau do dua vao géi thau: 71tr
Thong tin, tuyén : , ; ;
3 - Y 200 160 40 81 81 41 |Tang dang ky thué dién ur, khoan dién thoai cp cir 115: 41t Tang dang ky thue dién tir, khoan dién thoai cdp cir 115: 41tr
truyén, lién lac N
Hai nghi 9 9 0 0 9) iam do chuyén sang hinh thirc XHH
5 |Céng tac phi 59 12 47 36 36 (11) Giam do chuyén sang hinh thirc XHH
Tang so véi nam 2025: 645t
- Tang do g6i CNTT bj chim, don vj phai ky hop déng ngén dé duy tri hé théng
P T , o KCB: 96tr
Thué van hanh xtt ly nuée thai: 200tr Giam thué xe vin o:&m:. Lok
I_AT. - 2 " ik e o o = QUi : . . . 2
‘;“M Wﬂw:ﬁﬂm_wnw mwﬁ”u_m i - Tang do ¢6 hé thong van hanh xit ly nude thai méi can thué ngudi ¢6 chuyén
. D, .
Thué cay KIOT KCB: 50t mén véan hanh, giam sat: 200tr
5 v o= - Téng thyc hién déng gia tic déng méi truong ( Nam 2025 sir dung két qua cuia
Thué may photo: 98tr 2024). 130t
7 N . s v Thué vé si ién 3 %25 el g 2 < .z
6 |Chi phi thué muén 1.066 728 338 983 983 645 |1 ”mwm_umwmw %n_«m:. : %Mm ok - Tang thué cay Kiot KCB ( nam 2025 duoc Nen hang HD téi tro'mién phi): S0t
Bio tri hé Em:m PCCC: 45tr .ﬁﬂmzm Thué may photo: Cac biéu mau hét chua kip lam thau nén photo sir dung
o "
Thué lam bang hiéu: 49tr _ < 2 2 .
Eﬁwsﬁm Hué_m“. Mw - Giam Hiit him c3u, hé théng him cAu cac khoa nghet gidm 39tr
3 . - Tang do thué cii tao lai hé théng dién 3 pha: 25t
X - Tang & tap hué am 202 i&n phi) va bao tri hé théna
Téna: 983 tr _UMM_._% a%mm._:m tap huan PCCC ( Nam 2025 duoc mién phi) va bao tri hé théng
- Tang do thué lam lai cac bang hiéu cia cac khoa phong; 44tr
- Tang do sc nhd, bao tri TTB: 100tr
- Tang sc xe do nam 2025 han ché sc, 2026 sira déng loat 8 xe: 8611
Stra chita tai san phuc - Tang do ning nmm hé Hrmu:m may tinh cac khoa: 7ltr
A . N < - Hé thong mang yéu can dugc ning cap; 84tr
7 |vu cong tac chuyén 560 55 505 4 4 = G
i = Y 0 874 874 369 - SC nho I¢ cac khoa phong va khu phat thubc BHYT: 131tr
L - Gidm sc thang may do thang méy hu nang, chi uu tién van chuyén ngudi bénh:
27tr
- Giam thay thé cac vat tu dién nuéc do 2025 da thay thé déng loat: 23t
- Giam sc may lanh do g6i thiu sc cham: 53tr
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am 2025 I 6 A X open
Nam 2025, Trong dé Dy todn | S6 licu dur

Thue - i Thuyét minh chi tiét nguyén nhin ting gidm sb thir dinh
— 2 SRS nam 2026 | todn 2026 2 “ G ok A ) Y £ %z 28 i
Noi dung hién nim Y ) i Y .. < | Chénh léch Thuyét minh chi tiét naim 2026 nam 2026
2025 Tram Y | Trung tAm | (don vidd | (S6'Y té : $0 v6i $6 thure hién nim 2025
2 % £ : u . \Y ¥
te+DP+DS| Y té nghi) |thim dinh) i.'m
Chi cho con nguoi va - =
o = 19.534 ©19.534 - 2.098 2.098 2.098
hoat dong )
= - Chi luong theo QB 655 tam giao bién ché 1a 326 ngudi ( trong d6 41 hudng luong
Chi tang _:Q:m,oo. SO tir NS va 285 huong lwong tir SN). Thure té tdng nhén sur c6 mit 14315 26m 268
o 1.490.000 déng - bién ché ( 41 nguén huéna luong NS va 227 hudne luona SN , Hop déng chuyén
, i 10.109 | 10.109 - 1197 1.197 1197 I e g LT R e =
2.340.000 dong. Trong mén bac s§, diéu dudng 47 ngudi hudng luong SN
do: Mirc luong ngach bac' 131.74 x 2340 x Sth = 2.466.] 72.800d

Phu ¢ép chitc vy 4.2 x 2340 x 8th = 78.624.000d
Phy cdp wu dai: 152.175.952d
lirong don vi Cac khoan dong gop. ( 131,74 +4,2 ) x 2340 x 8th x 23,5% = 598.027.248d

- Nguon cdi cdch tién

P S LI Téng cang: 3.295 000 000d
- Nguon cai cdch tién

3 < 10.109 10.109 - 1.197 1.197 1.197
lwong thanh phé

Mite do i chat (%) 81,32 % 97.34 % 97,34 %
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